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Kurzvorstellung BbA

BbA wurde 1991 von den beiden geschaftsfiihrenden Gesellschaftern Dr. Thomas Bruns und Eckhard
Fetzer gegrindet. BbA ist unabhangig und steht fiir eine umsetzungsorientierte Managementberatung.

Unseren Branchenfokus bilden kommunale Unternehmen, schwerpunktmafiig im Bereich des offentli-
chen Personennahverkehrs (OPNV).

Unsere Beratungsarbeit wird getragen von einem Team hoch qualifizierter Berater mit fundierter be-
triebswirtschaftlicher, technischer und verkehrlicher Kompetenz.

Durch unseren klaren Branchenfokus verfiigen wir tGber fundierte Erfahrungen sowie detaillierte und
stets aktuelle Kenntnisse

O der wirtschaftlich und personell relevanten Prozesse und Organisationsstrukturen,
O der 6konomischen Problemstellungen, Ziele und Anforderungen sowie
O der politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen

der Unternehmen und Aufgabentrager im OPNV-Sektor.

Mit unseren Kompetenzen decken wir das gesamte Spektrum an Aufgabenstellungen und MalRnah-
men zur wettbewerbsorientierten Ausrichtung und nachhaltigen Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
im OPNV-Sektor ab. SchwerpunktmaRig sind dies:

O Differenzierte Analyse und Positionsbestimmung einzelner Prozesse bzw. des Unterneh-
mens als Ganzes im Branchen- bzw. Wettbewerbsumfeld

O Erarbeitung und Umsetzung von Mal3nahmen zur Effizienzsteigerung fir das Gesamt-
unternehmen oder einzelne Teilbereiche/-prozesse

O Konzeption und Einfuhrung von Controllingsystemen sowie deren Anwendung z.B. im
Rahmen des Monitorings von Restrukturierungsprozessen

O Strategische Ausrichtung der Unternehmen bzw. Aufgabentrager inkl. Gbergreifender
Kooperationen

O Optimierung des Verkehrsangebots nach MalRgabe einer kostenwirtschaftlichen und
bedarfsgerechten Erbringung von Verkehrsleistungen

O Umfassende Betreuung von Verfahren zur Direktvergabe, Betrauung oder Ausschreibung
von OPNV-Leistungen einschlieB3lich der Klarung genehmigungsrechtlicher Fragestellungen

Unser Beratungsansatz sichert dabei Qualitat und Nachhaltigkeit, indem wir

O vor Ort im Unternehmen prasent sind und dort eine partnerschaftliche und fir alle Beteilig-
ten transparente und nachvollziehbare Projektarbeit leisten,

O technische, wirtschaftliche und rechtliche Rahmenbedingungen im konkreten Einzelfall
immer wieder ausloten,

O Losungskonzepte detailliert, praxisgerecht und auch im Hinblick auf juristische Frage-
stellungen umfassend ,aus einem Guss* ausarbeiten und

O Verantwortung tbernehmen fir eine erfolgreiche und ergebniswirksame Umsetzung.

Auf diese Weise haben wir das Vertrauen unserer Kunden erworben. Das zeigen unsere langjahrigen
Kundenbeziehungen sowie unsere umfassenden Referenzen.

BbA und ist Mitglied im Bundesverband Deutscher Unternehmensberater e.V. (BDU).
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