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Abb.5: Die Ausgaben (inklusive lnvestitionen) der Haupt-
kategorien im Bahnbereich mit deutlicher Dominanz

des Oberbaus und der Haltestellen
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Abb.6: Die aktuellen Aufwendungen für den Ersatzbau von
Gleisanlagen (farbige Säulen) sind bei allen Teilnehmern

zu gering, um über zehn Jahre ein idealtypisches mittleres
Zielalter von 17.5 Jahren zu erreichen

1e,41  16 ,31  17 ,5 21,9117,5117,5 19,6120,8117,

der investiven Maßnahmen und die Kosten
für Haltestellen und Stationen nicht enthalten
sind. Auf die'Darstellung dieser Kostenkate-
gorien wird hier zunächst verzichtet, weil

die Kapitaldienste aufgrund unterschied-
licher Investitionszeitpunkte in den ver-
gangenen Jahrzehnten, der Förder- und
Aktivierungspraxis typischenrueise sehr
unterschiedlich sind und
die Tunnelstationen der lnfra-Bench-Teil-
nehmer systembedingt einen erheblich
höheren Aufwand verursachen als die
überwiegend oberirdischen Haltestellen
der sechs Vergleichsunternehmen.

Zu den harmonisierten Ergebnissen ist zu-
sammenfassend festzustellen: Es zeigt sich
eine deutliche Dominanz der Ausgaben in
den Kategorien

Oberbau (insbesondere Gleiserneuerung,
Weichenreinigung und -wartung, Schie-
nenschleifen/-schweißen, G leis-Meichen-
pflege) und
Haltestellen (insbesondere Reinigung,
Fahrtreppen und übrige Niederspannungs-
technik der unterirdischen Stationen)

gegenüber den wertmäßig untergeordneten
Kategorien elektrische Streckenausrüstung,
Bahnstromversorgung, Projektierung/Pla-
nungiDokumentation und Leitung/Steue-
rungA/erwaltung als betrieblicher Overhead
des I nf rastruktu rservice.

Weiterhin ist der Effekt der Harmonisierung zu
erkennen, mit der die Unterschiede in der An-
lagenstruktur nivelliert wurden: die Ausgaben
der Teilnehmer für den Bahnbereich streuen
hier - vonruiegend infolge der Unterschiede in
der Prozesseffizienz - deutlich weniger (zirka
80 000 bis 90 000 Euro pro Gleis-km ohne die
Ausgaben für Haltestellen) als in Abbildung 4
mit den unharmonisierten Eingangskosten
(zirka 35000 bis 75000 Euro pro Gleis-km);

neben der Harmonisierung trägt auch die Ein-
beziehung der Investitionsausgaben zu der
verringerten Streuung bei.

Die Kategorie Bahnstromversorgung weist
über alle Teilnehmer vergleichsweise homo-
gene Ausgabenstrukturen auf; dieses gilt
auch für die Unterkategorien der Bahnstrom-
versorgung.

In der Kategorie der elektrischen Strecken-
ausrüstung liegen die Ausgaben der Teilneh-
mer für Zugsicherungsanlagen inklusive
Fahrstraßen auf Betriebshöfen nach Bereini-
gung um lnvestitionsspitzen im Betrach-
tungsjahr ebenfalls relativ dicht beieinander,
während sich in der Kommunikationstechnik
deutlichere Unterschiede zwischen den Teil-
nehmern zeigen. Dieses ist zum Beispiel auf
die unterschiedliche Inanspruchnahme teils
kostenintensiver Wartungsverträge zurÜck-
zuführen.

Hinsichtlich der Fremdvergabestrategie ist
zwar tendenziell davon auszugehen, dass

eine Vergabe planbarer Leistungen mit
geringen Qualif ikationsanforderungen
oder gering ausgelasteter Spezialqualif i-
kation und -ausrüstung sowie
eine Leistung mit eigenem Personal bei
hohen Qualif ikationsanforderungen und
laufendem Bedarf

wirtschaftlich von Vorteil sind. Nach Auswer-
tung der Kostenartenstruktur ist jedoch zu eF
kennen, dass die wesentlichen Kostenunter-
schiede deutlich mehr auf unterschiedliche
Instandhaltungsintensitäten (insbesondere
Maßnahmenumfänge und -fristen) zurückzu-
führen sind als auf die Fremdvergabepraxis
der Teilnehmer.

Das Durchschnittsalter der Gleisanlagen liegt
im Teilnehmerkreis zwischen 16 und 25 Jah-
ren. ldealtypisch würden sich 17,5 Jahre bei
einer mitt leren Liegedauer von 35 Jahren

und einem gleichförmig verlaufenden Ersatz-
bau ergeben.

Bei zwei der Teilnehmer (T2 und T4) führt
das aktuelle Ersatzbauvolumen über einen
Zeitraum von zehn Jahren rechnerisch zu
einer geringfügigen Verjüngung der Gleis-
anlagen (aktuelles Durchschnittsalter zirka
24 beziehungsweise 21 Jahre) um ein bis
zwei Jahre auf dann 23 und 19 Jahre,

Bei den übrigen Teilnehmern (T1, T3 und T5)
führt das aktuelle Ersatzbauvolumen über ei-
nen Zeilraum von zehn Jahren rechnerisch
dagegen a) einem Anstieg des Durch-
schnittsalters der Gleisanlagen (aktuelles
Durchschnittsalter 16,3 bis 17,5 Jahre) um
rund 3 bis 4,5 auf dann 19,5 bis 22 Jahre.
Damit ist eine Tendenz zur Nivell ierung des
rechnerisch zu erwartenden Durchschnittsal-
ters der Gleisanlagen bei den Infra-Bench-
Teilnehmern auf einheitl ich etwa 20 bis 23
Jahre absehbar.

Nutzen für die
I nf ra-Bench-Tei I neh me r

Aufgrund des lnfra-Bench wissen alle Teil-
nehmer, wo sie im Infrastrukturservice wirt-
schaftl ich im Verhältnis zueinander und zu
einem auf ihr Leistungsspektrum bezogenen
Best-Practice-Wert stehen. Dieses Ergebnis
wurde im offenen Informationsaustausch für
eine Vielzahl von Einzelkategorien aüf Basis
nachvollziehbarer Harmonisierungsfunktio-
nen erarbeitet, so dass sich ein klares Bild
der jeweiligen objekt- und prozessbezogenen
Stärken und Schwächen der einzelnen Teil-
nehmer als Ansatzpunkte für weiter gehende
Optimierungen ergab.

Dabei ist jedoch zu beachten, dass ein Teil
der Kostenunterschiede auf gesondert doku-
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